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能够跳出教材， 有开阔的
阅读视野。 中国学生的阅读量是非常有限的，
并且阅读层次也相对较低， 基本上是以娱乐
为主读一点经典， 很少有学生读到文史哲这
一个层次。 美国最优秀的中学生，往往有着厚
重的阅读习惯， 比如在高中阶段就开始接触
《资本论》， 接触人类一种跨文化视角下的一
些经典。 正是这样，二中要求同学们读 50 本
中文十 10 本英文，50 本中文， 基本上涵盖了
文学、哲学、社会科学、艺术、经济、历史、地理
等等内容，凡是有成长标志性的事件，学校都
会给他送上一本《必读书目》中列的书，二中
最牛的学生就是《必读书目》里的书得到最多
的学生。 我们有这样一个阅读导航，这个导航
的逻辑就是：读书人要读书。

2.要玩转课堂。这一次二中给在座的朋友
们推出了 39 节公开课， 公开课是原生态的，
不做刻意的打磨。 但是学校有一个基本的要
求，就是每一个上课的老师，要走近学生，走
进学生的最近发展区， 然后再来激活学生的
最近发展区，让学生的思维灵动。

3.要玩转学科奥赛，让子弹飞。 在这一次
的课程改革和高考改革当中，既然让学生“小
鬼当家”，就要让能飞的飞起来，会飞的飞得
更高， 让这个团队的学生能够有更快的发展
节奏。 从这两年来看，二中的学生的学科竞赛
开始出现了一个“井喷”现象。 在新高考之前，
二中大概每一年能够拿 40 名左右的省级一
等奖，现在一下子翻了一番，能够进来 80 名，
并且出现了一批高端选手，比如说今年物理、
化学、生物都分别有同学进到国家队。 这两天
也是捷报频传，信息学科、生物学科竞赛成绩
已经回归到浙江第一的位置； 化学地位更是
不可撼动等等。 一批学习能力很强，学有余力
的孩子，通过奥赛这个途径，让他大胆地往前
走。 当然，这里面很重要的一点，就是希望学
生形成这样一个同伴成长中的“雁阵现象”。

如果仅仅只锁定奥赛还是有点功利，所
以二中又开通了国际赛事， 直接面对的是八
大国际赛事：第一，英特尔科学与工程大赛，
第二，斯德哥尔摩的水科学大赛，第三，哈佛
大学的中国大智汇的挑战赛，第四，2017DI 创
意思维大赛，第五，机器人大赛，第六，美国十
项学术全能赛，第七，国际太空城市比赛，第
八，国际数学建模挑战。 这八大赛事，这两年
二中学生都取得了浙江省最好的成绩。 把学
生的国际赛事的通道打通，目的是什么？ 我们
总在讲教育的国际化，教育的国际化的实质，
就是怎样在国际赛场上实现人的国际化。

5.要玩转名校合作，核心就是让世界知道
你。 去年，杭州二中和哈佛大学合作举办中美
学生领袖峰会， 二中是承办中美学生领袖峰
会的中国第三所学校。 第一所是北京人大附
中，第二所是上海中学。 在哈佛大学中美学生
领袖峰会， 我们深切地感受到了哈佛大学特
有的课程资源，哈佛大学的一种课程形态，哈
佛大学的一种社团活动， 哈佛大学的一种团
队意识，等等，的确给了我们很大的启示，所
以 505 位学生参加了这个活动以后， 不约而
同地说了这样的话：校长，在峰会期间，如果
我们多睡一会儿觉， 都觉得是一种浪费。 有
时， 大家也在呕心沥血地给学生打造一些活
动，也似乎想赢得学生的尊重，但是究竟有多
少活动能够让学生发出这样的感慨？ 为什么
哈佛大学仅仅只有九天的活动， 就让孩子们
能够如痴如醉？ 这里面还是课程的力量，世界
一流大学对学术的一种痴迷， 对学术的制高
点的把握，从而引发了学生的一份向往，并在

向往过程中全身心地投入。
6. 要玩转社团活动， 让校园的达人秀起

来。 二中学生主办的首届舞蹈专场，演绎了 2
小时 40 分钟。 从独舞、集体舞、民族舞、西班
牙舞、现代舞等等，表演完了后，30 多个孩子
向全场鞠躬，全场 500 多名学生站起来，长时
间给他们热烈鼓掌，孩子们感动得热泪盈眶。
这样的场景是他们一生都不会忘记的。 再说
说话剧公演，这已经成为二中的一种时尚。 16
年暑期老师们归来的第一次教职工大会，首
先安排学生话剧团给老师们演出 《长生》话
剧。 老师们在演出过程当中自觉和不自觉地
给了 17 次掌声， 相当一部分老师是热泪盈
眶。 孩子们的一种生活的姿态，一种艺术的演
绎形态超过我们的设计，也超过我们的想象。
二中学生还玩微电影奥斯卡。 这几年最有突
破的是学校的交响乐团， 特别是在外教老师
的带领下，二中拿到了浙江省一等奖第一名，
达到一个制高点。 一个历史名校没有一个高
水准的艺术团体、艺术团队是一种遗憾，交响
乐团已形成了二中的一道风景线。

二中还有一个人物， 就是中国目前男单
第一，中国的世界排位第一———吴易昺同学。
在校园的七色彩虹当中，我们要能见到学生，
或者说，学生能够在七色彩虹里面看到自己。

7.要玩转家国情怀。 这两年有一件事让我
们非常感动， 二中的孩子们用了一个暑假的
时间，走进杭城的一些老人医院，关注一批生
命最后阶段的老人， 为特殊人群送上临终关
怀。 学生在做开题报告，在开展他们的课题研
究，在对他们的成果进行回顾的时候，他们述
说得很平静。 我们平时很多的教育，很多的课
程， 是否给了孩子一个成长的 GPS？ 坦率地
说，更多的是冲着高考，冲着分数，冲着学生
的名次排位， 冲着学生怎么样从 211 到 985，
从 985 怎样到清华、北大，然后以清华、北大录
取通知书来证明我的办学是了不得的， 是有
成就的，但是学生的心灵世界，人性风采究竟
在哪里？ 我们应该给孩子们这样一个导航，让
孩子们去关注社会，关注特殊群体。

学生还做了一个城市流浪者的系统调
查，对城市流浪者，学生志愿者以平等的态度
去审视他们，去关注他们，去帮助他们，同时
也去影响他们。 这个课题在最后的哈佛大学
中国大智汇的总决赛中获得了最佳分数。 他
们开始关注在经意和不经意的特别人群，二
中学生能有这样一个视角， 能够和这样的群
体有一个对话，这是语文考卷、政治考卷、历
史考卷里面没有的，但我觉得它是沉甸甸的。

还有就是这个城市里面， 有一个特殊学
校，叫聋哑学校，也叫盲童学校。 学生胆子很
大，以校长的名义，以二中的名义去邀请这批
同学，手拉手到二中，办了一场音乐会。 通过
这场音乐会， 他们期盼这批儿童能够感受到
的不仅仅是有声世界在和他互动， 更有一个
有色彩的世界也在和他们握手。

还有贫困儿童， 学生们过去是靠着父母
的社会基础或者经济基础筹一笔钱， 买一批
书，然后把这一份温暖送出去。 现在我们同学
开始用一种众筹的方式，形成一个特别团队。
有策划，有分工。 他们的策略，不是要孩子们
形成点对点的感恩， 而是要通过自己的一份
自立的付出， 从社会各方面集聚资源来去资
助这样的孩子，让被资助者去感恩社会，而不
是感恩施救者。 这是一种进步， 这是一种突
破， 很重要的就是让孩子从精致的利己主义
中走出来。

在这 17 年中，二中向清华、北大输送了

600 名，985、211 大学送出了 8500 位同学，向
哈佛、 剑桥等世界一流大学输送了差不多接
近 700 名学生。 但是面对这样一份成绩单，作
为校长还是觉得愧对这些孩子， 就是觉得怎
样让学生有一种真正的家国情怀从二中走出
去，心底似乎还是觉得有点虚。 因为我们的教
育太功利了。 所以，在这次的课程设计里面，
一定要有一个基本的判断，玩转高考，玩到哪
里去？ 就是要回应学生的发展，回应学生的成
长，在回应学生发展和成长的过程当中，让孩
子感受到生命的精彩， 在精彩的人生的体验
当中，去感悟大千世界的美好，在大千世界美
好的感受当中， 让自己更好地去创造， 去努
力， 从而带动更多的人去认知这样一个美好
的世界。 因此，作为校长，总在用升学率，用一
个名校数来标榜一所名校似乎浅薄了一点。
一定要让孩子们能够在校园里面有真实的生
活，有能够真正打动她的心灵的生活，有能够
真正让他感觉到有趣、好玩的生活，有能够真
正让他既在校内，又能够跳出校内，既在国内
又能够跳出国门的这样一种生活， 使孩子们
能够感受到青春无价。

第三个话题，悟道新高考。 这些年，从 06
年的课程改革到 09 年的基于共同基础上的
差异发展， 到 12 年的选修课的全面推出，到
14 年的新高考的方案落地，作为一个学校，究
竟应该有一个什么样的文化态度？

1. 要在不断的开放中寻找核心话语的平
衡。 老百姓的话语，政府的话语，国际的话语，
老百姓关注的是什么？ 政府关注的是什么？ 国
际潮流关注的是什么？要在这个当中找到一个
交集，二中要在这一个位置上发力，体现一种
话语引领。 所以，二中提出了一个规矩，就是 A
大于等于 B，B 大于等于 C，A 是什么？ 健康。 B
是什么？ 德行。 C 是什么？ 成绩。 也就是说，二
中的同学，二中的一种学习生活，首先应该保
证的是健康，健康得到保证以后，看重的是德
行，高中生的德行说到底就是责任与担当。 这
两个问题解决以后，再看重的是成绩，这是二
中的规矩。 所以，二中的一种基本的学生学习
生活，就是按照这个逻辑进行设计。 最近二中
在萧山区办了一个分校，在这个分校的设计里
面，有一个重大的突破，不是把过多的钱砸在
教室里面，把环境搞更好一点，而是把更多的
钱投在三个方面，第一体育，要保证学生，有体
育兴趣的孩子都有活动场所；第二艺术，让孩
子们能够有一个艺术空间，音乐的，绘画的。第
三就是基于学生创新和创造的 24 小时的学生
活动中心。 一个现代学校，肯定有自己办学的
基本的逻辑，而二中办学的基本逻辑，第一是
健康，第二要体现育人的基本姿态，就是学生
的德行。 这是二中的规矩。 解密二中学生的成
长密码———四个 DNA：要有故事，要有格局，
懂分享，善进阶，二中形成了这样一个态度，就
是在一种不断开放的环境里寻找核心话语的
平衡，从而形成聚焦。

2. 要在一种系统思维中把握基本学理的
意义。 一个是哲学的，一个是科学的，一个是
美学的。 从哲学的角度来讲，二中期待老师、
同学要有这样一副头脑：人是目的，要从人出
发， 所以二中的基本态度就是怎样从育分走
向育人。 人是根本。 从科学头脑讲，在审视万
事万物，在给学生这样的训练，给学生这样的
考试，给学生这样的的活动当中，一定要目中
有人。 这个目中有人就是要从育人的规律当
中形成二中的规矩。 什么是美学头脑？ 就是要
让孩子们认知自我：人真有趣，生命真精彩，
青春无价。 二中有时候玩一玩， 搞一点科技

节，搞一点社团活动等等，往往都是盆景式设
计，但二中就是要寻找它的美学意义，从盆景
走向风景，成为二中的一道风景线。

3.要在时代的诉求中坚守名校的使命。 怎
样育一个大写的“人”。 人是目的，从人出发。
那么大写的“人”怎么来呢？ 在这次新高考和
新课改的推进过程当中，开宗明义，二中要讲
三个要求：高境界做人，高水平学习，高品质
生活。 高境界做人就是志向高远，品德高尚，
这是对人的一个基本要求。 高水平学习就是
思维敏捷，潜质卓越。 高品质生活，也就是好
的身体，好的心态。 这个 GPS 要给学生，我们
要明确。

另外，为了这三高，我们期待学生要讲四种
人生：第一，卓越的二中人；第二，杰出的中国
人，第三，优秀的世界人，第四，未来的太空人。

二中还强调五个第一：第一，是一等的人
品，二中特别强调诚信、公正、正义；第二，一
等的体魄，有一个健康的身体，有良好的身体
的控制状态；第三，就是要有情趣，孩子们要
可爱，要有内容，要生动；第四，一等的学识，
最近有两个打通： 学科制高点， 大学先修课
程；二中有国际部，把一批英文版的课程教材
给学生；第五，一等的奉献，学生有一种奉献
的态度，从一种布朗运动走向定向运动，从一
般的感知走向自我认知， 从一般的参与走向
主动奉献。 我们正是从规律出发形成学校的
规矩。 二中随时要面对两个镜头，一个是望远
镜，一个是显微镜。 把高境界做人，高水平学
习，高品质生活作为育人的基本要求，围绕这
个要求，希望学生有四种人生，围绕学生这四
种人生，必须要有五个一等，这就是一个真正
的大写的人，这是学校期盼的。

最后， 叶校长还提出了诸多必须要面对
的问题。 比如在这样的教育实践里，二中的格
局还不够充分， 要完整的走班选课， 场地不
够；要让学生充分的自由选课，师资不够；要
让老师淋漓尽致，洋洋洒洒地去上课，经费不
够。 等等，这些都是二中必须要面对的问题。

接着，高二（1）班陈晋祺、高三（11）班邵斯
玄、高三（9）班陈逸贤的父亲分别以《二中———
让我飞翔的翅膀》、《同一个二中， 不同的我》、
《从一个苹果的故事谈家校共同成长》 为题激
情昂扬地作了发言。 杨帆副校长以大量的生
动、直观、形象的图表，以图文并茂的形式谈了
“新高考下的二中选课走班”，解说提供给各位
参会代表的种种校园体验。他们的精彩发言获
得了参会校长的阵阵热烈的掌声。

本次大会新理念引领，新技术支撑，个性
化服务，全方位展示。 研讨会期间，共设 12 场
学术活动，39 堂课程展示，32 个体验项目，从
学生生涯规划到选课走班，从选修课、社团活
动到研究性学习项目展示……杭州二中以开
放的姿态，全方位地展现了新高考改革后，学
校所做的积极尝试与取得的成果。 此次研讨
活动还采用了全程全活动的在线直播， 让更
多的人体验到杭州二中的原生态教学、 原生
态的课程、原生态的课改。 原生态的展示叶校
长称其为“清明上河图”、“富春山居图”，两图
相遇，既丰富多彩，青春富丽，又从容淡定，境
界非凡。 尤其是物理金牌联盟的成立，中国人
大附中、 北京四中等学校共同参与的金牌联
盟， 对维护物理不可撼动的学科地位及物理
高端人才的培养都有着长远而深刻的意义。
大气开放的杭州二中给新课改、 新高考的探
索实践提供了一个不可多得的学习参考样
榜，也将为全面铺开的全国新课改、新高考的
实施提供有益的启示。 ■校报编辑部
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