
“双城记系列报道”编者按：

本学期接近尾声，很多教职员工经历了早出晚归、来回奔波的“双城”生活。 无论是工作，还是生活，他们都要

承担比之前多一份的辛苦。

可喜的是，在“学院以教师为本，教师以学生为本”的理念的指引下，全体教职员工爱岗敬业，无私奉献，积极

努力地克服各种新的挑战。正因为他们的全心付出，新学期以来，两校园办学平稳度过了“初创期”；正因为他们的

无悔坚守，踏着“双城”节奏的新之江已稳步前行……

“大课”是什么？ 这是当下许多学生对一些基础课的“昵称”，这些基础课

往往由一个专业甚至几个专业的同学一同上课，在众多课程当中，人数最多，

所用的教室也往往是最大的，于是就被同学们亲切地称为了“大课”。

人文学院社科教研室负责
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级新生《中国近现代史纲要》、《思想道德修

养和法律基础》这两门公共课的，就是这样一支上“大课”的教师团队，它由

3

名老师组成。

忆古思今，以历史为鉴

“中国近现代史纲要”这门课，一直以来都是两个老师为新生授课。 本学

期学院开始两校园办学，其中一位老师因杭州校园课时安排无法赴绍兴校园

授课，夏鹰老师就主动承担了所有新生的近现代史纲要课教学工作。 一个人

要完成两个人的教学量，夏老师的任务一下子重了起来。每周周一周二两天，

他都是全天有课，中午
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点半到休息室坐一会，又要赶到教室去上下午的课

了。 而学生最多的一个班更是有

150

个人。

高强度的授课免不了让人疲累，但夏鹰老师提到自己的教学理念时却充

满了干劲。“上这门课，不是仅仅为了告诉同学们过去发生了什么事，更是为

了让大家能够反思现实，学会从什么样的立场去分析问题。 ”能够和同学们交

流观点，讨论历史，分析时政，让同学们培养和树立有益于他们身心发展的价

值观，是夏老师对同学们的期望，也是他坚持的动力。

言传身教，以学生为本

比起夏鹰老师，段耀峰老师和俞薇薇老师显得略微“轻松”一些，同学们

俗称的“思修课”由他们二人共同承担完成。 段耀峰老师在周二和周五上课，

而俞薇薇老师则是周二整天。 为了早上能从容到课，有一整天教学任务的俞

薇薇老师还会选择提前一天到绍兴校园，做好准备，保证第二天的教学效果。

作为一门综合思想品德课的授课老师， 段老师和俞老师都很注重言传

身教。 空闲时间，段耀峰老师会密切关注关于时事政治、党的建设和法律方

面的话题，让自己的上课内容更充实，也会与其他院校的同仁交流看法，不

断完善自己的教学形式，提高教学效果。 由于相当多的同学在高中时学的

是理科，在思想政治课方面的知识很有限，为此，段老师总是尽可能多地补

充课本内容，让“课堂”延伸开去，以便同学们从基础了解，更好地掌握。“学

好这门课的目的是让同学们尽快适应大学

生活，依据大学生成长的基本规律，教导、引

导同学们加强自身思想道德修养和法律素

养，培养他们的责任意识。 ”俞薇薇老师这样

告诉我们。

这支仅由

3

人组成的教师团队，却

肩负着
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级新生们人格培养第一步

的重任。 不管是对道德素质的提升，还

是对价值观念的建立， 这两门课都起

着相当重要的作用。 在这一重要理念

的驱动下， 他们更加注重自身的积累

和提升，不顾两地教学的辛苦，努力充

实自身，将课堂与社会相结合，让学生

们能够真正地学有所获，心有所得。

童竹萱

上“大课”的小团队

两

头

都

是

重

心

，

两

头

都

不

松

懈

马上就要进行浙江省计算机二级考试了， 这段时

间，不少学生进入了紧张的考试季。 自习、做题、上机练

习……校园里，总能看到他们积极备考的身影。

对于计算机教师团队来讲，学院迁建也让他们

经历了一场考试。 从新校园机房建设，到新学期两

个校园交叉上班、 两个年级交替授课……几个月

来， 紧张而忙碌的考试节奏一直伴随着他们的工

作、生活。

迎难应考之后，在两校园上课满月之际，计算机教

师团队交上了一份令学生满意、让学院放心的答卷。

随着机房昼夜“运转”

和别的课程不同， 计算机教学需要一个设备齐全

的机房环境和大量的硬件设备。 没有机房就没有教学，

新校园的机房建设工作成为迁建后需要最先解决的大

问题。

时间紧任务重， 但在信息学院和现代教育中心的

共同努力下， 一开学大一新生上课使用的公共机房全

部到位，设备完善、运行便利，教学有保证；十月份以

来，信息学院急需的专业实验室也已基本建设完成，开

始试用。 信息学院曹祁副院长回忆起暑假期间与迁建

一线的部门同志穿梭于工地的场景时， 说道：“我前前

后后跑了好多趟， 而那些负责具体工作的老师们就更

不用说了。 ”

由于教学环境的限制， 基础计算机教学的老师们

也是跟机房的节奏来“运转”。 除了日常教学之外，机房

还承担了各个二级学院等级考试强化训练的任务，排

课非常紧张。 白天排不下课，不少老师就主动把课排到

晚上。

“机房资源有限，大班上课要凑好学生的时间也不

容易，只好我来配合他们。 晚上就晚上吧。 ”这个学期，

王定国老师主动要求把课安排在周二晚上。 每次上完

课，当他疲惫地回到家时，已将近
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点了，而第二天还要

赶往绍兴接着上课，几乎是白天黑夜连轴转。 在信息学

院， 王老师的晕车之严重是出了名的， 用他自己的话

说，“严重的时候，乘一趟车就上不了课了。 ”但是这一

个月来，王老师始终咬着牙坚持，宁可自己累一点，早

点到校早作准备也从没有耽误过教学。

王老师不是唯一个“连轴转”的计算机老师。 每周

二、周四，计算机基础教研室主任赵剑锋老师总是上午在杭州上完课，就匆忙

赶赴绍兴继续下午的课程，往往连中饭都顾不上吃。 一天之内两头跑，辛苦可

想而知。 但问起大部分计算机老师，他们都不言辛苦。 信息学院蔡铁峰书记

说：“大家心态上都很积极，新学期以来，一点点地克服困难，已经度过了最初

的适应期。 ”

伴着新老生交替授课

对于基础计算机学科来说，基础扎实尤为重要，这好比建一座大厦，只有

根基牢固了，才能建得高建得稳。 这一学期，绍兴校园的
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级新生正是打基

础的时候，课程多且任务重。 同时，杭州校园的老生们正面临着“最终验收”

———计算机二级考试近在眼前，最后的强化辅导已迫在眉睫。 眼下，这两个重

任都落在基础计算机教师的肩上。

两个重任再加上两个城市来回奔波，压力确实不小。 张惠老师深有感

受。 每周二，她在杭州给大二学生上课。 课后，面临考试的学生们总有这样

那样的问题需要她解答，基本上，答疑解惑要花半个小时，回家后再备一下

课往往就到深夜了。周三起个大早，赶校车到绍兴。下午，为了接孩子，她又

转四趟车从绍兴赶回家……一个月来，前所未有的快节奏生活几乎让她有

些喘不过气来。

不过，虽然辛苦，她总是乐观地鼓励自己：“人的忍受力是很大的，有困难

必须要面对，适应期过了就好了。 ”她也经常鼓励学生：对新生讲，学院老师对

你们就像宝贝一样爱护，既然跑了那么远的路，我们的课就会更加“有声有

色”；对老生讲，冲刺复习，老师会全力帮助你们备战迎考，争取一次通过。

一个月多的辛苦教学换来的最大安慰是“新生学习风气好，学习状态很

不错”。 这几乎是全体基础计算机老师

的共识。有着多年教学经验的郭伟青老

师说，无论从到课率还是上课认真度来

看， 她明显感觉到这一届新生超出往

年。“这让我们觉得辛苦也是值得的！ ”

郭老师由衷地感慨。

“我们对新校园都有很多希望，期

待着它能越来越好。 ”信息学院洪宁院

长对新校园的未来满怀信心。他的心愿

也是计算机老师们共同的心愿。正因为

怀抱着这个愿望，他们都在尽最大努力

调整节奏，适应新环境，并且把教学做

到最好，做到“两头都是重心，两头都不

松懈”。

陶佳苹

操场上的双城生活

走在绍兴校园的林荫道上，斑驳的树影三三两

两地落在地上。不远处，正在上体育课的同学们整齐

地排成方阵，按照体育老师的指示，进行着各式各样

的准备活动：绕操场跑圈，四肢伸展运动、趣味游戏

……这些项目都是体军部的老师们集体讨论商量出

来，为提高同学们各方面身体素质而精心准备的。

为了兼顾好杭州、 绍兴两校园的体育课教学

工作，保证教学效果，从今年

9

月开始，体军部老师

分成了两支队伍，分别承担杭州校园、绍兴校园的

体育教学任务。绍兴校园的体育教师团队由

8

名教

师组成，执教

72

个班级近

1900

名新生。

报报“一日流水帐”

绍兴校园体育教师团队从开课起就开启了每

周为期四天的“全天候上课”模式。 当被问起每日安

排时， 体军部的周建华老师哈哈一笑， 幽默地说：

“我来给你报报我们每天的‘流水账’吧！ ”听到“流

水帐”这三个字，坐在周老师对面的王华军老师也

来了兴趣，两人异口同声地报起了每个老师都熟记

于心的“流水账”：

6

点起床、

7

点坐车、

8

点到校、

10

点

准备上课、

12

点吃饭、下午

1

点继续上课、

4

点

15

下课、

4

点半坐车回家……紧凑的安排让老师们在剩余不

多的时间里匆匆忙忙地往返于操场、办公室和食堂

之间，想要好好地吃饭和休息几乎是不可能的。

严把“身体素质”关

体军部办公室设在绍兴校园的

4

号楼里，条件

相对艰苦，而老师们却丝毫不在意，他们更在意的

是今年高校体能达标测试中又重新加入了引体向

上的测试， 这个被取消了十年的项目难倒了几乎

所有的男生。“学生的身体素质有所下降，今年又

加了引体向上，难度太大了，能达标的很少。”每个

老师说起这个话题都显得有些沉重， 力量、耐

力、韧性，这些身体条件的养成都需要一个漫长

的过程， 而如今较之以往更为优越的生活条件

和初高中沉重的课业负担都让同学们少了户外

锻炼和运动的机会。“只能按部就班来，不能急，

先打好基础。 ”这是体育老师们一致的观点，也

是他们上课的标准，严格按计划进行基础练习，

帮学生把身体素质搞上去， 顺利完成从今年开

始加大难度的体能测试，是他们共同的心愿。

家家有本“孩子经”

和许多一线教师团队一样，体军部的老师们

也为孩子这个问题所困扰。早出晚归的生活让他

们疏于对孩子的照顾和交流，提起来总让老师们

脸有愧意。

苏震老师夫妻二人都在绍兴校园上课、工作，

家里仅
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个月大的女儿没了人照顾，无奈之下，两

人只好把女儿带到身边抚养。每周二，一家三口一

大早坐着校车来绍兴校园，连住四天，到周五再坐

校车回杭州。 即便如此，在大部分时间里，苏老师

的孩子仍然只能独自玩耍， 长长的走廊成了她的

固定玩伴。“觉得最对不住她的还是没时间准备营

养餐，我们一日三餐都是在食堂吃的……”说到这

里，我们的年轻妈妈显得有些难过。

葛国丹老师是体军部绍兴校园团队里唯一

的一位女老师，见到她的时候，她患了重感冒，却

仍在带病坚持上课。“不能请假，老师人数不够，

请了假我这班学生没有人教。 ”葛老师看上去柔

弱，说起话来却丝毫不带犹豫，而就是这样一位

外柔内刚的老师，讲到自家孩子，还是不由得让

人泛起一阵心酸。“我家孩子小学

6

年级了，很能

干，自从学校在绍兴办学之后，我就特地把家搬

到了她学校附近，方便她自己上下学，晚饭也都是

她自己在电饭煲里煮好，等我到家炒两个菜就能吃

了。 ”早出晚归的葛老师没有办法再像从前那样照

顾孩子，早上出门孩子还没有起床，晚上回家孩子

却早就放学了，奔波劳碌的生活让葛老师特别珍惜

和孩子相处的每一分每一秒。“我没有其他要求，学

校现在开支也很大，挺不容易的，只希望路上不要

堵车，我能早点到家，这样我在家的时间可以再多

一点。 ”葛老师的心愿，也是学院里许多“妈妈老师”

们的心愿。

“我们现在能做的就是两边的老师共同努力，互

相配合，提高学生体质，提高体育竞赛水平，积极参

与到绍兴校园对于体育设施的建设中去， 尽快建好

各项体育场地设施，让同学们有更多的选择空间，满

足大家的需求。 ”体育军训部沈达政教授如是说。

不过，学生们积极的上课态度让体军部的

8

位

老师颇感欣慰。 短短两个月不到的时间，师生之间

就建立起了深厚的情谊， 不少老师甚至舍不得第

二个学期被轮换到杭州校园教课。

这样奔波的两地生活，尽管疲惫，但只要学生

的一个笑容，一切都值得了。

童竹萱

体育教师团队

画纸间游走的师者

绍兴校园的慎思楼设计得颇具艺术感，绿树围

绕的红墙、错落有致的建筑，总让人有种一探究竟

的冲动，而当你慢慢地穿过走廊，绕过一楼那别致

的圆形构造，就会来到一间间陈列着各种雕塑和画

板的教室，这里和穷理

C

楼的专用教室一样，是建

筑学院和设计学院同学们上课的画室。 在这里，活

跃着我们建筑学院和设计学院的一线教师团队。

今年， 建筑学院共有

6

位老师进行基础课教

学，内容涉及建筑制度、建筑设计初步、园林设计

初步和美术。 而设计学院则分周期进行不同内容

的短期教学，课程包括色彩构成、平面设计、素描

和速写等。 这些老师们帮助两个二级学院的同学

们打下了专业学习的美术基础， 被大家亲切地称

作“画纸上的师者”。

手把手打好基础

“我们实行的是小班教育，最多的班级也只有

29

人，制图、美术等课堂教学与其他不同，需要手把

手、一对一，人数一旦超过

30

，就需要两个老师来上

课了。”建筑学院党总支书记林世军向我们介绍。相

比与设计学院，建筑学院的学生大多数没有学过美

术，完全是零基础，对于他们美术、制图等课程的学

习难度很大，要一步步从最简单的教起。“刚开学的

时候，我还手把手教过同学们削铅笔呢。”说起这件

事，建筑学院的美术基础课老师黄韵忍不住笑了起

来，“学好美术，对今后的建筑、设计等专业知识学

习有很大的帮助，学院里抓得比较紧，所以同学们

练习得强度挺大，算是一种突击训练吧。 ”

和黄韵老师一样， 建筑学院的不少基础课老

师都把教学和实践结合起来， 不仅要求同学们课

堂上练习速写、制图，还布置不少课后作业，在同

学们不懂的时候，常常帮他们画上两笔，改一改错

误，帮助他们更好地理解，也因为如此，老师和同

学之间多出了一份珍贵的朋友之情。

在设计学院， 为了提高学生的基本功，提

升大家的艺术素养，近三年以来，基础教研室

负责人曲哲老师带领着几个老师成立了课余

兴趣小组，老师们利用业余时间无偿给学生集

中训练，进行油画、水彩、中国画、书法、雕塑等

课程的基础技能指导。 今年，这个兴趣小组在

绍兴校园也开办起来了，同学们的热情大大出

乎了老师的意料，有些班级

80%

以上的学生自

愿报名参加。“学生们打好了基础，对设计肯定

有好的影响。 这么多学生参加，和他们交流多

了，好的苗子也会冒出来。 ”曲哲老师高兴之

余，对未来也充满了期待。新学期以来，曲哲老

师一周至少赴绍兴三次， 兴趣小组开办之后，

他到绍兴的次数就更多了。“大一正是打基础

的大好时期，第一届绍兴校园的学生又尤为关

键，基础教学是重中之重啊。 我经常和老师们

讲，我们不光要教学，更要育人，让学生们从心

底里感到温暖，这是我们的责任。 ”

给学生自由空间

设计学院的夏雷老师今年主要负责新生的

教学工作，见到他的时候，夏老师正在指导同学

作画， 他向我们描述了设计学院学生在进行素

描、 速写等课程学习时的状态：“有的同学在兴

致高的时候往往一上午不起身， 而有些同学疲

惫时需要休息一下，起来走动走动，相互交流一

下是常有的事， 对于这种不同于普通上课的学

习状态， 我们提倡让同学们自己掌握半天的上

课时间，给他们自由发挥的空间。 ”而在这样一

种上课的环境中，看似轻松的老师们，其实要做

的更多。如何及时发现问题，在适合的时机给予

同学们指导，观察每一个学生的学习状态，了解

和掌握他们的学习能力， 都需要老师们更加灵活

和机动。“我希望他们加强主动学习的能力，利用

图书馆等资源自主学习，大学生应该有这种能力。

而我们要做的就是在恰当的时候提示他们学习的

思路，发现问题能够及时给予指导。 ”建筑学院的

杨育人老师如是说。

这种给学生自由空间的教育思路也潜移默化

地为学生今后的自主创业埋下了种子。“我们的老

师在教书育人的过程中有收有放， 既给了学生们

自由驰骋的空间，又不会让他们偏离主方向。 在这

种环境下，学生渐渐地形成了主动思考、主动发现

问题并解决问题的能力， 也因此冒出了一些创业

方面比较好的典型。 ”设计学院书记伍建国说。

双城奔波无疑是辛苦的， 每一个需要早起赶

往绍兴的日子，总会让老师们感到“压力山大”，但

相比奔波带来的紧张和压迫感， 建筑学院和设计

学院的老师们更关心同学们的学业进展。 所幸的

是，今年的新生着实令人欣慰，设计学院新生们扎

实的美术基础让老师会心一笑， 建筑学院新生们

认真的学习态度使老师轻松不少。

如今，这个游走在画纸间的教师团队，正沿着

别具一格的教学之路，在一线岗位上继续开拓着。

童竹萱

建筑、设计团队

让教与学延伸到课堂之外

“如何用管理学的

SWOT

（优势、劣势、机会、

威胁分析） 法来分析学院搬迁到绍兴之后的办学

形势？”讲台上，老师话音刚落，几个学生已踊跃起

身回答：“优势是之江学院这么多年建立起来的社

会信誉和口碑

;

劣势是刚开始办学，与前几届的学

生沟通相对较少

;

机会是绍兴政府的重视，当地企

业带来的就业机会……”

精彩的思想碰撞、活跃的师生互动、多样的授

课方式……走进这样的教室， 让人恍惚觉得置身

于某个讲座的现场，而事实上，这是商学院基础管

理学的课堂。

如此优质的课堂教学背后是一支注重实践与

理论相结合的基础管理学教师团队。 两校园办学

后，这支由
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位老师组成的教师团队一方面承受着

交通不便等带来的辛劳， 另一方面将优秀的教学

传统带到新校园，并积极结合新教学环境的特点，

力求让教与学延伸到课堂之外。

训练跳出课本的思维

管理学是商学院全体大一新生的基础课程。

这门课程让学生了解管理的基本理念， 建立起初

步的管理思路。 学好管理学，是为细分工商管理、

财务管理等专业打好基础。

“管理学是基础中的基础。 但对于新生来讲，

他们对社会、组织的认识还很浅薄，有些甚至是空

白，要深入理解‘管理’还是有难度的。 ”多年教学

下来， 基础管理学教研室主任卜庆军老师很清楚

管理学授课的难点。

这个难点，很多老师都深有体会。 刚开学上了

一两节课，有学生追着问：“老师，您能告诉我们这

门课的考点在哪儿吗？能否给我们划一下重点？”基

础管理学教师之一邬伟娥老师隐隐地感到，同学们

在用高中生的思维学这门课。周春蕾老师的感受更

直接：“刚刚从高考过来的新生们很乖很听话，但分

组讨论却不活跃，总需要我指定学生来回答。 ”

如何让同学们的思维能够跳出课本， 形成独

立的表达？ 有着多年经验的管理学老师们自有

妙招。

在卜庆军老师的课堂上， 总能感受到研究

性的教学方法。开学不久，卜庆军把同学们分成

几个小组， 要求每个小组独立完成一个商业策

划书。 几天后， 同学们交上来的策划书五花八

门，成人纸尿裤品牌策划、保健大脑的红外线电

吹风……有些好的创意让卜庆军眼前一亮。 他

在课堂上逐个点评了各个项目， 还特别指出其

中几个不错的案例， 鼓励他们继续深入研究。

“让同学们自己研究一个问题，学以致用，这是

逼着他们跳出课本上的条条框框去思考。 ”

为了让同学们能够更深入地理解“管理”的

内涵，管理学老师们不喜欢直白的“讲”，更喜欢

运用多种手段，引导学生们“迂回”地思考。“双

十一”刚刚过去，天猫销售案例已经出现在刘国

岩老师的课堂上， 最新案例教学融入管理学的

基本知识让同学们听得津津有味，也受益匪浅

;

徐晋老师则让同学们“现学现用”，实地考察一

下校园周边环境，哪里适合开一家奶茶店……

大半个学期过去，经过老师们的积极引导，

同学们的思维模式慢慢发生了转变。 邬伟娥和

周春蕾老师都说：“现在，学生们更愿意表达了，

课堂互动总是特别活跃。 ”

培养课堂之外的视野

“学习经济管理专业的学生，眼界要开阔，不

仅要掌握课内的知识，更要了解国内外最新的经

济咨询。 ”这几乎是基础管理学老师的共识。

为了培养学生课堂之外的视野，管理学老师

们积极延伸有限的课堂时间。播放一些财经类的

专栏节目，让同学们了解最新的经济、政策方面

的信息

;

整理一些成功企业家的案例，作为上课

讨论的例子，让同学们从中获取一些间接的实践

经验……这些方式不仅提供了知识，更在潜移默

化中引导同学们明白管理的视野该怎样获取。

而对老师们来说，要培养学生开阔的视野，

无异于给自己施加了压力。 他们除了日常备课

之外，还需要不断地为自己“充充电”。 多年来，

张晓明老师一直保持着课余进修的习惯， 课程

的涉猎面很广，包括管理学、公关学甚至国学。

他喜欢在课堂上把这些融入自我感悟与实践智

慧的知识带给大家，深受同学们欢迎。“我喜欢

这样讲课，把我的提升带动同学们提升，当他们

视野宽了，走向社会的时候就更从容。 ”张晓明

说。

为了更多地与社会接轨， 管理学的老师一直

注重理论联系实际， 并把自我实践的成果反哺给

学生。 两校园办学以来，他们积极走进绍兴当地企

业，与企业家展开交流。 作为商学院党总支书记，

同时也是管理学的授课老师， 徐晋老师对管理学

教师团队的付出深有体会：“商学院经常组织老师

走进企业，了解企业，我们都很清楚管理学课程更

多的是为了落地和实践， 老师多储备能量才能给

学生垫好基础。 ”

辛勤耕耘结硕果。 商学院分管教学的孙捷副

院长说：“两地办学让老师们需要付出更多的辛

劳，也承担了更大的责任。 但可喜的是，我们的老

师无论从教学态度还是教学水平来说， 都经受住

了考验。 ”

陶佳苹

基础管理学团队

计

算

机

教

师

团

队

社科教研室团队
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